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1. Zaméreni projektu (1)

+ Zamér projektu
— PFipravit vzdélavaci program zaméfeny na vysvétleni

podstaty vnitfniho Fidiciho a kontrolniho systemu,
vztahy mezi podnikatelskymi cili, realizovanymi
procesy a vyskytujicimi se riziky na jedné strané a
nastavenymi fidicimi a kontrolnimi mechanizmy a
jejich hodnocenim na druhé strané

* Problémy feSené projektem

— Nesystémové pokryti podnikatelskych rizik u MSP,
problémy s ,prfezhavenim* firem, nepopsané postupy,
neefektivni, ned¢elny a nehospodarny vykon ¢innosti,
finanéni ztraty vlivem projevu rizik

1. Zaméreni projektu (2)

+ Obecny cil
— Osvojeni si odbornych znalosti a dovednosti v fizeni rizik MSP
— Zavedeni standardnich a transparentnich zplsobu Fizeni
prostiednictvim dostatecnych a efektivnich RKM
— Obecné poradenstvi k zakladnim podnikatelskym ¢innostem
« Cil projektu
1. Nastaveni:
— Zpracovat metodiku pro zavedeni Internal Control do MSP
— Zorganizovat konferenci na nové trendy Internal Control v EU
2. Proskoleni:
— Pripravit vzdélavaci program pro Internal Control v MSP
— Zpracovat ucebnici na oblast Internal Control v MSP
3. Procviceni:

— Procvicit ziskané znalosti o Internal Control v pilotnim béhu
4. Udrzeni:

— Nastavit systém udrzovani znalosti pomoci poradenského mista
pro MSP




1. Zaméreni projektu (3)

Klicové aktivity

— Zpracovani metodiky pro zavedeni fidiciho a kontrolniho systému

— Usporadani konference zaméfené na fidici a kontrolni systémy

— Priprava vzdélavaciho programu o fidicich a kontrolnich systémech

— Zpracovani studijni publikace o Fidicich a kontrolnich systémech

— Usporadani tréninkové ¢asti vzdélavaciho programu — pilotni béh

—  Zpracovani systému poskytujiciho informace o fidicich a kontrolnich systémech
— Rizeni a koordinace projektu

Naklady projektu

1. Investice do lidi: 2.305 tis. K&
— cilova skupina 585 tis. K&
— pfijemce 1.558 tis. K&
— pfima podpora 162 tis. K&

2. Investice do kancelare a vybaveni: 511 tis. K&

Zduvodnéni_potieby verejnych prostredkd

— Podpora znalostni spoleénosti, celoZivotniho vzdélavani, best practice z EU

— Dotace zpracovani metodiky a u¢ebnice umozni trvale snizit cenu vzdélavaciho
programu a nasledné i pfistup k informacim pro MSP

— VS muze tézit z transparentnich a kontrolovatelnych finanénich tokd MSP
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2. Ciloveé skupiny (1)
+ Cilové skupiny
1. Zaméstnavatelé
*  Vlastnici malych a stfednich podnika, OSVC
2. Zaméstnanci
+ Management malych a stfednich podniki
«  Pracovnici risk managementu, vnitfni kontroly a interniho auditu
+  Pracovnici z oblasti finan¢niho Fizeni a ucetnictvi
«  Poradci z externich firem
+ Piinosy pro cilovou skupinu
+  Poskytnuti metodiky vyplyvajici z dobré evropské praxe
+  Setkani zéstupcti malych a stfednich podnikd s odborniky na vnitfni
kontrolni systemy na odborné konferenci
«  Proskoleni k ziskani ucelenych znalosti
+ Procvi¢eni ziskanych znalosti
« Po zavedeni ujisténi zaméstnavatell o dostate¢ném risk managementu,
tim i vétsi konkurenceschopnost na trhu
«  Zvyseni vlastni odbornosti zaméstnanct
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2. Cilové skupiny (2)

Zapoijeni cilovych skupin

— Predpoklad, ze z podpory bude tézit fada zastupcu malych a
stfednich podnikd, resp. OSV

— Program bude propagovan mezi ¢leny sdruzeni podnikatell a
hospodarskych komor, profesnich sdruzeni finanénich
manazerd,internich auditort apod.

— V pripadé velkého zajmu o pilotni béh budou upfednostriovani
zéjemci z mengich podnikt a OSVC, zaroveri bude usilovano o
diverzifikaci U€astnikt

— Ostatni zajemci budou uspokojeni v dal$ich pokraovanich
programu

Doprovodna opatieni — nejsou soucasti
Podil cilové skupiny z uzemi JPD2 — 50%




3. Typy ¢innosti

« Typy éinnosti realizované projektem
—Vyvoj metodiky
—Dotaznikové Setreni
—Konference
—Zpracovani ucebnice
—Seminéare
—Tréninky
— Konzultace

4. Vnitfni postupy fizeni, rizika a problémy

+ Slozeni realizaéniho tymu

— Vedouci projektu, asistent projektu, metodik projektu

— Externi G&etni, konzultant metodiky, autofi u¢ebnice, lektofi
« Dosavadni zkuSenosti s fizenim projektu

— novy projekt (finance, zazemi, lidé)

— metodika, know-how, posun v pojeti

— jednani projektového tymu (Ukoly, administrativa)

— marketing (plosny, cileny)
« Hlavni rizika

— nedostatek prostiedki x feSeno pfesuny v ramci kapitol
nedodrZeni rozpodtu x diisledna kontrola Gerpani
malo pfihlaSenych Ugastnikd x velka pozornost marketingu
mnoho pfihlaSenych G&astnikl x opakovani po skon&eni
odpad U¢astniki x zaméfeni na skutecné problémy dle analyzy
nezéjem o poradenstvi x aktivni interaktivni oslovovani, internet

4. Vnitini postupy fizeni, rizika a problémy

+ Pienositelné zkusenosti s fizenim projektu

— zajisténi podpory z nejvyssi Urovné organizace, jinak
dochazi k ohrozeni naplnéni podminek projektu

— na Uvod pocitat s organizac¢nimi a administrativnimi
procedurami, vécné feseni se rozbiha pomaleji,
aktivity spojené s pilotnim ovéfovanim planovat spise
v druhé poloviné projektu

— sestaveni rozpoctu se brzy za¢ne ukazovat jako
orientacni, zejména relace mezi osobnimi naklady a
vydaji za nakup sluzeb (pfedem neznami
experti/lektofi)
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5. Zajisténi publicity
+ Zaijisténi publicity projektu
1. JIZHOTOVO
« Zpracovani informagniho letaku pro cilové skupiny — pozor, bude
se néco dit...(odkaz na web)
Zpracovani webovych stranek projektu www.eurodan.cz — o co jde,
co jsme udélali, co se chysta (odkaz na newsletter projektu)
Elektronicky newsletter projektu OPTIMUM — informace o projektu
a upoutani cilové skupiny feSenou problematikou (odkaz na cilené
zasflané informace emailem)
2. CONAS CEKA
+ Vydani odborné zaméfené informacni brozury — 3000 kust (Skoda
vyhodit...), doprovazené dotaznikem (kdyz uz jsem tomu vénoval
¢as...), prezentace vysledku v tisku, na webu a na konferenci
+ Vytvofeni zdjemcl/potencialnich G¢astniki vzdélavani z cilové
skupiny na zakladé informacni brozury a jiz cilené rozesilaného
elektronického newsletteru OPTIMUM (podivam se na konferenci,
tfeba to k né¢emu bude...)
+ Pfiprava odborné konference pro vytvofenou skupinu zajemct
+ Marketing vyhla$eného vzdélavani, marketing konzultacim

8. Vystupy a Vysledky

Vychozi Planovana Soucasny
hodnota hodnota stav
PODPORENE 0 108 0
OSOBY
PODPORENE 0 2 1
ORGANIZACE
VYTVORENE 0 3 0
PRODUKTY
PROSKOLENE 0 24 0
ORGANIZACE

8. Vystupy a Vysledky

» Vytvorené produkty

1. Metodika fizeni rizik v MSP ve formé informac¢ni
brozury rozesilané 3 tisicim malym a stfednim
podnikim na Gzemi hl. m. Prahy

2. Studijni publikace jako zakladni podklad pro
vzdélavaci program — vyjde ze zpracované
metodiky a poznatkl best practice ze zahrani¢nich
zdroju

3. Vzdélavaci program pro budovani fidicich a
kontrolnich systém pro fizeni rizik v malych a
stfednich podnicich — obsahové vyjde z ucebnice,
bude dopracovan do ¢asovych a obsahovych
rozvrh(, zpracovanych sylab( a rozdéleni na
vyukovou a tréninkovou ¢ast




9. Horizontalni témata

+ Pozitivni dopad
— Rovné r)ﬁ'leiitosti (zapojeni bez ekonomickych zabran,
Internal Control dava rovné prilezitosti MSP dané
legislativou)
— Udrzitelny rozvoj (Internal Control vede MSP k zadoucimu
chovani i na poli ZP)
— Informaéni spole¢nost (automatizace RKM, akcent na
bezpec¢nost IS/IT)
+ Rozvoj mistnich iniciativ
— Jednim z vystupd je vytvoreni neziskového poradenského
mista pro RM a Internal Control
— Poradani odbornych konferenci, web, odborna diskusni féra
— Upfednostiiovani odbornosti na Ukor komerénich vztaht

10. Doporuceni_pro dalSi
programovaci obdobi 2007-2013

+ Struéna charakteristika nejzajimavéjsich ¢innosti RLZ
— odborny svét (zejména v EU, USA, Kanadé, Australii) jde stale vice
smérem ke standardizaci v podnikani, vychazejici z best practice. V
oblasti fizeni, rizik, auditu, kontroly, jakosti, bezpe¢nosti apod. tak
pujde o Sirokou paletu novych informaci, ke kterym zejména malé a
stfedni podniky v CR nebudou mit snadny pistup. Sou¢asné ptijde
o zfizovani poradenskych mist, rozvoj vzdélavacich a certifikacnich
programu a akreditanich agentur.

+ Naméty na zlepSeni monitoringu a koordinace
stavajicic rojektu
— vice zapojit elektronické formaty vykazovani a kontroly dat, vice véfit
podvojnému acetnictvi, tj. nekontrolovat vSechny doklady, ale jen
vybrané, kde muze dojit k manipulaci, spolu s Gcetnimi sestavami.
« Naméty na zjednoduseni a zlepSeni budoucich procesu
— do hodnoceni zapojit podnikatelsky sektor, fada pfipominek je
odtrzena od praxe a jejich akceptovani nasledné pusobi problémy
pfi realizaci. Pro monitoring pak plati vySe uvedené.
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